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Ledelsespitegning

Ledelsen har dags dato behandiet og godkendt &rsrapporten for 2019 for Fonden Diakonissehuset Sankt
Lukas Stiftelsen.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vor opfattelse giver drsregnskabet et
retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resul-

tatet af fondens aktiviteter og pengestramme for regnskabséret 1. Jjanuar - 31. december 2019.

Indsamlinger foretaget via hjemmeside og fonde er sket i overensstemmelse med reglerne i
indsamlingsloven og bekendtggrelsen jf. bekendtggrelsens § 8 stk. 3.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redegdrelse for de forhold, beret-
ningen omhandier.

Arsrapporten indstilles til bestyrelsens godkendelse.

Hellerup, den 27, april 2020
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Fonden Diakonissehuset Sankt Lukas Stiftelsen

Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret &rsregnskabet for Fonden Diakonissehuset Sankt Lukas Stiftelsen for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2019, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egen-
kapitalopggrelse, pengestremsopggrelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsioven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af fondens aktiviteter og pengestremme for
regnskabsdret 1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision, de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfgres
pa grundlag af bestemmelserne i bekendtggrelse nr. 98 af 27, januar 2014, om regnskab og revision
m.v. af regnskaber for modtagere af tilskud fra Social-, Berne- og Integrationsministeriets puljer efter
lov om udlodning af overskud fra iotteri samt heste- og hundevaeddemal. Vores ansvar ifglge disse stan-
darder og krav er narmere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for re-
visorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnie-
de revisionsbevis er tilstraakkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne

skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rs-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har ti} hen-
sigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.
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Den uafhaengige revisors revisionspitegning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revisi-
on, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision, de vderligere krav, der
er gaeldende i Danmark samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfgres pa grundlag af
bestemmelserne i bekendtgerelse nr. 98 af 27, januar 2014, om regnskab og revision m.v. af regnskaber
for modtagere af tilskud fra Soclal-, Berne- og Integrationsministeriets puljer efter lov om udlodning af
overskud fra lotteri samt heste- og hundevaeddemal, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar s3-
dan findes. Fejlinformationer kan opstd som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesent-
lige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydeise ps de gkonomis-
ke beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af rsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen
udfgres pd grundlag af bestemmelserne i bekendtggrelse nr. 98 af 27, januar 2014, om regnskab og
revision m.v. af regnskaber for modtagere af tilskud fra Social-, Bérne- og Integrationsministeriets puljer
efter lov om udlodning af overskud fra lotteri samt heste- og hundeveeddemal, foretager vi faglige vur-
deringer og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

° Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfprer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er
hgjere end ved vasentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern

kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

® Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmazessige sken og tilknyttede oplysninger, som iedelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhaengige revisors revisionspitegning

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
fondens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspétegning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstrekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pd det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Frem-
tidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at fonden ikke langere kan fortsatte drif-

ten.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pd en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledeise om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmasssige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmazssige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i hen-
hold til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med drsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-

det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Den uathangige revisors revisionspétegning

Erkizring i henhold til anden lovgivning og avrige reguleringer
Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og
seedvanlig praksis. Ledelsen er ogsad ansvarlig for, at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved
forvaitningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er vores ansvar at gennemfare juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision da
revisionen udfgres p& grundlag af bestemmelserne i bekendtgarelse nr. 98 af 27, januar 2014, om
regnskab og revision m.v. af regnskaber for modtagere af tilskud fra Social-, Bgrne- og
Integrationsministeriets puljer efter lov om udlodning af overskud fra lotteri samt heste- og
hundevaeddemal. | vores juridisk-kritiske revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed for de
udvaigte emner, om de underspgte dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaggelsen, er i
overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt
indgaede aftaler og saedvanlig praksis. | vores forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed,
om de undersggte systemer, processer eller dispositioner understptter skyldige gkonomiske hensyn ved
forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet,

Hvis vi pd grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske
bemaerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Kebenhavn, den 27. april 2020

Redmark
Statsautoriseret Revisionspartnerselska
CVR-nr. 29 44 27 89 e

-
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Garid
arnell Vagild

statsautoriseret revisor
mne32116
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Hovedtal

2019 2018 2017
thkr.  tkr tkr.

Resultatopggrelse:
Nettoomsatning 143.406 136.353 120.672
Bruttoresultat 118.673 110.731 104.434
Resultat af ordinaer primaer drift 3.052 5.083 2.357
Finansielle poster, netto 5.984 -2.604 2.604
Arets resultat 9.036 2.479 4.961
Balance:
Balancesum 365.670 360.046 355.828
Investeringer i materielle anlasgsaktiver 2.061 7.505 8.050
Egenkapital 334.186 325.150 322.671
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 217 210 213

2016
t.kr.

145.426
117.012
4.843
1.506

6.349

349.572
o
317.709

218

2015
t.kr.

127.302
21.910
2.602
224
2.826

343.050
10.050
311.790

213

Hoved- og nggletallene for 2016 og tidligere, omfatter perioden fgr overgang til erhvervsdrivende fond,
hvorfor der grundet anden regnskabsopstilling og regnskabspraksis ikke kan foretages en direkte

sammenligning.
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Ledelsesberetning

Fonden Diakonissehuset Sankt Lukas Stiftelsen er en diakonal institution, som blev stiftet i & 1900,
Hovedparten af aktiviteterne er placeret i Gentofte Kommune. Stiftelsen er en erhvervsdrivende

almennyttig fond.

De starste aktiviteter er plejehjem, hospice for voksne, hospice for bgrn og unge samt
specialkrisecenter. Grundlaget for alle tilbud er omsorgen for det enkelte menneske ud fra det kristne
budskab om nastekarlighed. Stiftelsen har endvidere egen kirke samt et kristent og leve- og

bofallesskab, Lukas Fallesskabet.

Stiftelsens formal er:

¢ At uddanne til diakoni

e At indvie til diakonal tjeneste i Folkekirken

» At udgve diakonal virksomhed ved omsorg for mennesker

» At deltage i lgsning af diakonale opgaver p& kirkeligt grundiag

» At deltage i lpsning af humanitaere opgaver i gvrigt samt yde stgtte til forskning og uddannelse

Arsrapporten omhandler ikke selvstaendige afdelinger med eget CYR-nummer, egen &rsrapport og egen
bestyrelse, og hermed f.eks. ikke den integrerede bgrneinstitution Lundegérd.

Resultatet for regnskabsdret 2019 er et overskud pa 9,0 mio. kr. efter afskrivninger. Der har i 2019
vaeret en ekstraordinar udgift til tilbagebetaling af energiudgifter pa 4,6 mio. kr. til private lejere
Belgbet vedrgrer tilbagebetaling for 2019 samt tidligere ar.

Stiftelsens resultat i 2018 var et overskud p3 2,5 mio. kr. Sankt Lukas Stiftelsens aktiver udggr 365,4
mio. kr., hvoraf ca. 2/3 udggres af bygninger.

Der er i 2019 modtaget veesentligt sgede arvebelpb i forhold til 2018, svarende til det budgetterede.
Den modtagne arv er lidt under gennemsnittet for de sidste 5 ar.

Stiftelsens bestyrelse besluttede sig i 2018 for en ny investeringsstrategi, og en kapitalforvaltningsaftale
blev indgaet. Aftalen er baseret pa lav risiko og etisk ansvarlige investeringer. Udviklingen pa de
finansielle markeder har i 2019 vaeret vasentlig bedre end i 2018, og der er i 2019 ophaet et

tilfredsstillende afkast.

Stiftelsen gav i 2018 mulighed for, at man via hjemmesiden kan stgtte Stiftelsens arbejde ved at give et
bidrag direkte pa hjemmesiden. Udbyttet heraf var i 2019 en indtaegt pa 0,15 mio. kr. fordelt primzrt
pd belgb af stgrrelsen f& hundrede kroner op til 25.000 kr, Der har ikke vaeret ivaerksat seerlige
initiativer for at oplyse om muligheden for stgtte via hiemmesiden. Stiftelsen har endvidere faet bidrag
fra fonde til Lukashuset og Sankt Lukas Stiftelsen generelt pd 2,0 mio. kr. i 2019 kr., hvilket ift.
indsamlingsloven ogsa henregnes som indsamling. Der er givet bidrag fra 22 fonde.
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Ledelsesberetning

Bestyrelsens arbejde og Stiftelsen som erhvervsdrivende almennyttig fond

Bestyrelsen for Sankt Lukas Stiftelsen bestod | 2019 af 11 medlemmer, inklusiv to
medarbejderrepraesentanter og  koordinatoren for Llukas  Faellesskabet.  Kravene  til
bestyrelsesmediemmernes kompetencer er beskrevet i vedtaegterne, og bestyrelsen drafter herudover
minimum hvert andet ar, om der er behov for nye og/eller @ndrede kompetencer i bestyrelsen.
Bestyrelsesmedlemmer skal ifglge vedtaegten senest fratreede ved udgangen af det &r, de fylder 75 4r.

Bestyrelsesmedlemmerne veelges for fire &r ad gangen af bestyrélsen, og formanden samt
naestformanden vzlges af bestyrelsen for en todrig periode. Der har i 2019 veret afholdt §
bestyrelsesmgder. Bestyrelsesmedlemmerne modtager ikke vederlag for deres bestyrelsesarbejde, og
bestyrelsesmedlemmerne har ikke — udover medarbejderrepraesentanterne via deres normale arbejde

— udfgrt Iennet arbejde for Stiftelsen.

Pa Stiftelsens hjemmeside ses bestyrelsens sammensaetning samt bestyrelsesmedlemmernes saerlige
kompetencer. www.sanktlukas.dk {vaelg "om os" og "bestyrelse"}

Stiftelsen er en erhvervsdrivende almennyttig fond. Stiftelsens opfyldelse af principper for god
fondsledelse kan ses pé Stiftelsens hjemmeside. https://sanktiukas.dk/wp-

content/uploads/2020/04/SKEMA-for-god-fondsledelse-2019-2020.pdf

Bestyrelsens strategiske drgftelser har i rets ipb omhandlet udvidelse af aktiviteterne 0g anvendelsen
af Stiftelsens areal i Gentofte kommune. Bestyrelsen leegger fortsat overordentlig stor vaegt pa, at
Stiftelsen er en diakonal organisation, der vaerner om mennesker, der er truet eller treengt ud fra et
neaestekarligt udgangspunkt, og at udvikling af opgaverne fortsat skal vaere inden for social- og
sundhedsomrédet.

Herudover har bestyrelsen sidst pa aret arbejdet med ansattelse af en ny direktgr, idet Seren Bgnlgkke
i 2019 meddeite, at han ville g& pd pension med udgangen af februar 2020. Henrik Nedergaard er

tiltradt som direktgr 1. marts 2020,
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Ledeisesberetning

Lukas Fallesskabet

Diakonissehuset Sankt Lukas Stiftelsen blev grundlagt som et arbejde-, tros- og gkonomisk fallesskab
for kvinder {"sastre") i ar 1900 p4 baggrund af det arbejde som Isabelle Brockenhuss-Lewenhielm
startede i 1886 for primeert barn og fattige kvinder. Som en moderne fortsattelse af sesterfaellesskabet
og med udgangspunkt i folkekirken og de diakonale kristne vardier blev Lukas Faellesskabet grundlagt i

2016.

Lukas Feallesskabet er et moderne leve- og bofeellesskab bestiende af kvinder og maend — bprn og
voksne - enlige, par og familie. Medlemmerne af Fallesskabet bor som hovedregel pé Stiftelsen i lejede
lejligheder. Der er med udgangen af 2019 i alt 57 medlemmer, hvoraf to medlemmer bor uden for
Stiftelsen. Der er 46 er voksne beboere og 11 bgrn i alderen O til 15 &r. Den zldste beboer er en sgster

pa 88 ar.

1 2019 blev fire lejligheder renoveret og lagt sammen til 3 lejligheder. Indflytningen i disse boliger sker
farst i 2020. Boligerne vil bl.a. give mulighed for, at et par i Lukas Feellesskabet, som fik barn i 2019 kan

fé en lidt starre holig.

Medlemmer af Lukas Faellesskabet deltager som frivillige i Stiftelsens tilbud, og der er falles andagter,
feellesspisninger og andre sociale arrangementer i Fallesskabet. Lukas Faellesskabet afholdt i 2019 en
diakonidag, hvor de bistod afdelingerne med deres arbejde, og de bidrog ved Stiftelsens store
julemarked. Udover at bidrage til liv og aktivitet pa Stiftelsen er Lukas Fallesskabets medlemmer
ligeledes en aktiv del af livet uden for Stiftelsen i forhold til arbejde, uddannelse og fritidsaktiviteter.

Lukas Fallesskabet ledes af en valgt koordinator, som ogsa er med | Stiftelsens bestyrelse.
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Ledelsesberetning

Udvikling og ekonomiske forhold i Sankt Lukas Stiftelsens tilbud og statteaktiviteter

Lindely

Lindely rummer 65 plejeboliger og 9 aflastningspladser, og plejecentret drives med driftsoverenskomst
med Gentofte Kommune, som ogsa visiterer borgere til Lindely.

Fokus i arbejdet pa Lindely er at skabe trygge og hjemlige rammer for beboerne med ydelse af den pleje
og omsorg som beboerne har behov for. Der er i 2019 bla. arbejdet med at sikre beboere og
medarbejdere behgrigt i situationer, hvor beboere skal forflyttes. Der er i &ret uddannet 5
forflytningsvejledere, hvoraf den ene er ansat fysioterapeut. Beboernes boliger udggr medarbejdernes
arbejdspladser, og i 2018 er der arbejdet med arbejdspladsvurderinger (APV) i boiigerne.

Et to ars kompetenceudviklingsprojekt for alle ledere og medarbejdere p3 Lindely om vardier — 08
hvordan vaerdierne kommer fra tanke til handling - startede sidst i 2018, og projektet er fortsat i 2019.

Der er rig mulighed for deltagelse og samvaer i Lindelys hyggelige cafe, hvor der dagligt er aktiviteter
som bevaegelse, bagning, kirkesalon, mandeloge og fallesspisninger ved hgjtiderne. Der arrangeres
jeevnligt ture med Lindelys egen bus, og i sommer kunne de beboere, som havde lyst og mulighed for
det, komme pd en kort sommerferie p& Refugiet Smidstrup Strand. | november 2019 arrangerede
tindely en koncert med "Fangekoret” for beboere og gaester, som blev holdt i en helt fuld kirke med

efterfglgende samvaer i Spsterstuerne.

Personalet bistas af en raekke frivillige, der er med til at statte op om, at beboerne kan have et s3 aktivt
og indholdsrigt liv som muligt. Dette sker blandt andet ved at hjelpe med at igangsaette aktiviteter,
deltage i sommerferieture, kgre beboerne til og fra deres boliger og gennem samtaler med den enkelte

beboer.

| 2019 pabegyndte Stiftelsen i samarbejde med Gentofte Kommune at kortlaegge brandsikkerheden, for
at sikre at bygningerne lever op til kommunens gnske om at plejehjem lever op til
brandsikkerhedskravene i BR18. Det er planen at evt. ngdvendige tiltag startes i 2020.

Hospice

Sankt Lukas Stiftelsen driver Danmarks forste og sterste hospice med 24 pladser og har et udgaende
hospiceteam, som varetaget den paliliative omsorg for 45 patienter i eget hjem. Stiftelsen har en
driftsoverenskomst med Region Hovedstaden om hospicetilbuddene. Afregningen er baseret pd en
sengedggnstakst og en forventet belaegningsprocent i hospice og for udgéende hospices vedkommende

pa antallet af patienter i pleje.

P& hospice far patienter med livstruende sygdomme lindrende behandling og pleje, der giver mulighed
for naerveer og livsudfoldelse. Indsatsen retter sig bade mod de fysiske falger af sygdommen, f.eks.
smerter og treethed, og mod uro, angst og magtesigshed, men ogséd mod de psykiske, sociale og
andeligt-eksistentielle fglger. Formdlet er at opna den bedst mulige lindring for patienten. Der blev i
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2019 arbejdet videre med at modernisere afdelingens medicinrum, s3ledes at der nu er to opdaterede
rum med samme indretning, hvorved risikoen for fejl minimeres. Endvidere blev alle patientstuer pi

den ene af de to etager malet i 2019,

Hver uge kommer Stiftelsens huskunster og improviserer musik for patienterne med sin violin. Flere
frivillige er tilknyttet hospice og bistir med f.eks, seerlige pnsker til indkgb, sikrer hyggelige omgivelser
Og evt. gnske om en snak. Herudover arrangerer de frivillige koncerter og andre falles arrangementer

for patienter og pargrende.

Patienter, der er tilknyttet Det Udgdende Hospiceteam, kan blive i eget hjem samtidig med, at de kan f3
tryghed ved — udover kontakten til den kommunale hjemmepleje — ogsa at have mulighed for at ringe

til og fa besgg af eksperter i palliation.

Frivillige tilknyttet det udgiende hospiceteam bespger f.eks. ugentligt patienter i eget hjem og bibringer
gleede og ofte ogsa aflastning af de pargrende ved at vare til stede.

Stifteisen tilbyder flere kurser omkring palliation til f.eks. hospitalspersonale og plejepersonale i
kommunerne, og 2019 var bl.a. kendetegnet ved, at er blev afviklet mange kurser for kommuner.

Lukashuset

Sankt Lukas Stiftelsen 3bnede "tukashuset — aflastning, lindring og hospice for bgrn og unge” i 2015
som Danmarks ferste bprnehospice med plads til 4 bgrn og deres familier. Lukashuset var stadigi 2019
det eneste barnehospice i Danmark, men et nyt er under opbygning i Rende p3 Mols.

Lukashuset er etableret for Stiftelsens egne og fundraisede midler. Fonde, foreninger og privatpersoner
har vist stor velvilje tit at donere til etablering og drift som sammen med et belgb fra satspuljen har
sikret en samlet finansiering af etableringen af Lukashuset.

Lukashusets finansiering er i 2019 opdelt mellem et statsligt bidrag og en regionaldriftsoverenskomst,
Det statslige bidrag er vedtaget ved finansloven og varer forelgbigt til og med 2021, mens den regionale
driftsoverenskomst er fortlpbende og er baseret pa en sengedpgnstakst og en belaegningsprocent

I Lukashuset indleegges livstruede syge bgrn og unge sammen med deres familier. Det drejer sig som
bgrn og unge med eksempelvis nervesygdomme, kreft, lungesygdomme, hjertesygdomme og
medfedte sygdomme, der ofte har lange sygdomsforigb. Lukashuset tilbyder lindring undervejs i
sygdomsforlgb, i forbindelse med livsafsiutning og i forlengelse af et dgdsfald. Det syge barn lindres for
symptomer som smerte, kvalme og angst, og foraldre og sgskende stgttes og aflastes med

udgangspunkt i familiens behov.

Flere frivillige er tilknyttet Lukashuset, hvor de f.eks. leger med spskende til de syge bprn, bager og iaver
feellesmiddage for de indlagte familier samt er til radighed for samtale med de af familierne, der gnsker

det.
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Rosenly

Rosenly er Sankt Lukas Stiftelsens specialkrisecenter for kvinder og bérn udsat for ~ eller truet af —
resrelaterede konflikter. Krisecentret har hemmelig adresse for at sikre den ngdvendige beskyttelse af
beboerne. Rosenly blev godkendt af Det Sociale Tilsyn efter § 109 i Serviceloven og abnede i 2015, og
der har i hele perioden vaeret nazsten fuld beleegning. Rosenly dbnede med 5 pladser og har i dag 12
pladser og to udslusningsboliger. Driften af Rosenly finansieres pa grundlag af en degntakst, som
Stiftelsen afregner med kvindens hjemkommune i forhold til det antal dage, som opholdet varer.

Malgruppen for Rosenly er vasentlig anderiedes end mange andre krisecentres. Bistanden til kvinderne
er iseer rettet mod at hjaelpe kvinderne i forhold til skilsmisse, bgrnenes samvaer med deres far,
voldsanmeldelser og opholdsgrundlag. Da kvinderne kommer fra hele landet, foregdr arbejdet i
samarbejdet med alte kommuner i Danmark. | 2019 er der opnormeret pa socialradgiverbistand til i alt

to fuldtidsstillinger.

Som et nyt tilbud til kvinderne pd Rosenly blev der i 2019 ansat en psykomotorisk terapeut i praktik.
Titbuddet var sa givende, at den psykomotoriske terapeut er bievet ansat i en midlertidig anszttelse i

2020.

Der er et lille antal frivillige tilknyttet Rosenly, som bl.a. hjeiper med lektielaasning og igangsaetter
hyggelige aktiviteter for kvinder og/eller barn. En af de store begivenheder i ir var, at en af de unge
kvinder fik sin studentereksamen, selvom hun matte klare det meste af undervisningen som

selvstudium.

Rosenlys kvinder er ofte nzesten uden netvark, nar de flytter fra Rosenly, fordi kvinderne har vaeret
ngdt til at afskare kontakten til familie og venner pé grund af de =resrelaterede konflikter. Kvinderne
kan sledes sjaeldent hente hjzelp og statte i eget netvaerk, og de er derfor saerligt udsatte. Stiftelsen
har siden Rosenlys start tilbudt enkelte eftervaernsaktiviteter i form af individuelle samtaler og
lejlighedsvise hjemmebesgg til kvinderne efter, de er flyttet i egen bolig, men disse aktiviteter daskker
ikke behovet for stgtte. Der er derfor i 2019 arbejdet med at udvikle et systematisk individuelt tilpasset
eftervaernstilbud til de kvinder og bern, der er fiyttet | egen bolig efter at have vaeret pd Rosenly.
Formélet med eftervaernstilbuddet er at stgtte kvinderne i at opbygge et nyt liv uden vold for dem selv
og for deres barn samt at stgtte kvinderne i deres rolte som foraelder. Herved far bgrnene mulighed for
et liv uden vold, hvilket gger sandsynligheden for, at de som voksne hverken selv udsattes for vold eller
udsatter andre for vold. Endvidere fir kvinderne redskaber til en bedre integration i det danske
samfund med fokus pa arbejde og uddannelse og mulighed for gget forstieise af de danske kulturelle
normer bl.a. omkring selvstendighed og frihed. Forlgbet starter | 2020 og vil blive gennemfprt af
uddannede medarbejdere, der kender kvinderne, og som kvinderne har tillid til.
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Kirke og kapel

Sankt Lukas Stiftelsens Kirke er en privat kirke, som er &ben for alle. Der er hgjmesse hver sgndag og en
daglig morgenandagt eller aftenandagt. Indimellem holdes lidt anderledes hverdagsgudtjenester.
Kirken har ikke tilknyttet eget sogn, men samarbejder med naromradets sognekirker. Der arrangeres
lgbende koncerter, musikandagter, familiegudstjenester og studiekredse. Stiftelsen finansierer selv

driften af kirken.

Igennem en drrakke har der en gang om ugen vaeret afholdt "aben kirke", hvor medarbejdere, beboere,
patienter, gaester og forbipasserende kunne komme ind i kirken en efterm iddag om ugen, idet frivillige
s@rgede for stille musik, laesestof egnet til eftertanksomhed og/eller ban og mulighed for en samtale.
Pé trods af forskellige andringer i konceptet, métte Stiftelsen i 2019 konstatere, at tilslutningen var
yderst begreenset, og tilbuddet lukkede derfor i 2019.

| de sidste par ar har der hvert efterdr varet holdt forlgb over fire aftner med en feelles overskrift, som i
2019 var "livsmod". Der var igen i 2019 entreret med kompetente foredragsholdere, der i denne
omgang bl.a. talte om Karen Blixen, tro og magtesigshed samt videnskab. Arrangementerne var en stor

succes med mange deltagere hver aften.

Diakoniens dag blev fejret med festgudstjeneste, frokost til alle fremmeadte og foredrag af kirkeminister
Mette Bock. To sognekirker valgte at bakke op om Stiftelsens arrangement og deltog i dette i stedet for

selv at afholde Diakoniens dag.

Stiftelsen har foruden kirken et lille kape! indrettet til begravelser, bisattelser og hejtidelighed, og der
er desuden kplerum, hvor afdgde kan vaere, inden begravelse kan finde sted.

Refugium Smidstrup Strand

Refugium Smidstrup Strand blev erhvervet som et feriehjem til sgstrene, der kunne afholde feriedage i
dejlige omgivelser i Nordsjzlland sammen med hinanden og evt. familie. Stedet blev senere ombygget
til bl.a. kursusformél, og der er foruden enkeltveerelser og et par dobbeltveerelser, undervisningslokaler

og en lille kirke.

Refugiet udiejes til kurser, konferencer, mgder og retreeter, og | 2018 startede muligheden for at leje sig
ind i sommerferien pd et "Bed and Breakfast” ophold, og dette tilbud fortsatte i 2019.

I kirken holdes der i skoleferierne meget velbesggte dbne gudstjenester p3 hverdagsaftener. Kirken
anvendes ogsa af flere af kursusdeltagerne til mindre andagter.

Driften af Refugiet har givet underskud i en lzngere periode, men efter en stdrre renovering i 2017 og
fokus p& markedsfaring af stedets specielle kvaliteter er antallet af gaester og omseetningen vasentligt

oget i 2019,
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Stiftelsens gvrige tilbud

Mpdestedet er et tilbud til &ldre om at veere med i et feellesskab, hvor alle er velkomne. Der er tilbud
om daglige aktiviteter, som f.eks. maling, strikkeklub og foredrag. Tilbuddet finansieres af Stiftelsen.

Rédgivningstjenesten er et tilbud om samtaleterapi, rddgivning eller sjaelesorg til den, der har brug for
at blive lyttet til og f3 hjelp til at komme videre. | Radgivningstjenesten gives hjaelp i forbindelse med
bl.a. kriser, samfivsproblemer, angst og ensomhed. Et forlgb varer typisk 6-7 samtaler, og deltagerne
betaler for deltagelsen. Prisen fastholdes pa et niveau under markedsprisen,

Stiftelsens museum giver et indblik i Stiftelsens mange arbejdsgrene gennem tiderne, og nye
medarbejdere og andre interesserede far her et indblik i Stiftelsens historie. Museet er dbent en gang
om ugen, og der kan arrangeres besgg for interesserede enkeltpersoner O grupper. Stiftelsen
finansierer selv aktiviteten, og der er gratis adgang til museet.

Udlejning

De ledige kvadratmeter, som Stiftelsen ikke selv udnytter, udiejes. Der er bl.a. et stort lejemal til
sprogskolen "Speak’, og Gentofte Kommune har genoptraening to steder pd Stiftelsen. Endvidere har
Gentofte Kommune lejet et stgrre areal i 2018 og 2019 til genhusning af et aflastnings- og
degngenoptraeningstilbud. Herudover har en razkke lzeger og terapeuter lejet sig ind i starre og mindre
lokaler, en lokalgruppe af Gentofte Hjemmepleje har lokaler og samlingspunkt her, og en ligesom en
n@dhjaelps- og udviklingsorganisation lejer kontoriokaler p& Stiftelsen.

Stattefunktioner

Administration, renggring, servicefunktioner og kpkken bidrager alle til at understgtte Stiftelsens tilbud,
og funktionerne udfgres af Stiftelsens egne ansatte. Dette betyder f.eks., at beboerne pé Lindely meder
de samme renggringsmedarbejdere hver dag, og at kgkkenpersonalet kender de saerlige forhold, som
gor sig gaeldende for mad til hospicepatienter. Der er ansat et lille antal hindvaerkere, som sikrer den
dagiige vedligeholdelse af Stiftelsens aldre bygninger. Starre vedligeholdelsesprojekter udfgres

fortrinsvis af eksterne hdndvasrkere,

Stiftelsen har som organisation altid vaeret privilegeret ved, at mange savel private bidragsydere som
fonde og legater har betaenkt Stiftelsen med donationer og arvebelgb, hvilket har gjort Stiftelsens
arbejde muligt. For at udvikle denne indsats blev der i 2019 udarbejdet en fundraisingstrategi for
perioden 2019-2021, og i 3 kvartal af 2019 blev der ansat en fundraiser.

Friviflige
Det er Stiftelsens mangedrige erfaring, at der er en stor gevinst ved at fa hjzelp af frivillige medarbejdere

til szerlige opgaver. De frivillige giver brugerne af Stiftelsens tilbud et frisk pust udefra, og det - at de
frivillige ikke skal indga i fag-faglige relationer — giver en seerlig mervaerdi for brugerne.
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Stiftelsen har ca. 100 frivillige, som hjeelper til i Stiftelsens tilbud, diverse bestyrelser og beboer-
pargrenderad. Interessen for at vaere frivillig pa Stiftelsen er sa stor, at det sjeeldent er npdvendigt at
annoncere for at finde nye frivillige, nar erfarne frivillige stopper.

De frivillige kan kun udfgre et godt stykke arbejde, hvis de er kledt pa til opgaven. Behovet for
oplaering, undervisning og supervision udfyldes af den enkelte afdeling og foregar pa afdelingen.
Herudover har Stiftelsen en frivilligkoordinator, som har hyppig kontakt til de frivillige, medvirker ved
rekruttering, og som i 2019 arrangerede to separate arrangementer for alle frivillige, hvor fokus var pa
trivsel og mindfulness i det frivillige arbejde samt pd sorgreaktioner. De frivillige blev 0gsd | dret
inviteret til at deltage i Stiftelsens rlige sommerfest og i DHL-lgbet i Feelledparken.

1 2019 har der pa frivilligomradet ogsd vaeret — og vil fortsat vaere det i 2020 — fokus pa at udveksle
erfaringer med andre organisationer. Eksempelvis har frivilligkoordinatoren fortalt om Stiftelsens
frivilligindsats pd hospice- og bgrnehospiceomradet til andre institutioner, der arbejder med - eller skal
til at arbejde med - frivillige inden for det palliative omride.

Uddelingspolitik og uddelinger

Stiftelsen opfylder sine formal i sit daglige virke primaert ved at drive en raekke tilbud tii personer, som
pa grund af eksempelvis sygdom, vold eller livskrise har behov for saerlige tilbud. Der er tale om
humanitaere tilbud, som drives ud fra diakonale vaerdier om at made mennesket, vise kerlighed, skabe
faellesskaber og "at turde”. Der er lige adgang til tilbuddene uafhaengig af tro, kgn, etnicitet m.v.

Stiftelsen har valgt at bibeholde egen kirke, som ogs3 bidrager til at opfylde Stiftelsens formal. Dereri
kirken tilbud om hgjmesser, kirkelige handlinger og arrangementer, som er &bne for alle. Stiftelsen har
endvidere en mindre kirke i forbindelse med Refugiet Smidstrup Strand med gudstjenester abne for alle
i ferieperioder. Der er ansat en institutionspraest og en hospicepraest, som primart varetager
praestefunktionerne i forhold til Stiftelsens forskellige titbud. Hertil kommer, at der i Lukas Faellesskabet
er to frivillige seniorpraester, som supplerer de to ansatte praster, b.a. i forbindelse med varetagelse af
kirkelige handlinger og i forhold til Stiftelsens gvrige tilbud.

Formdlet omkring uddannelse i diakoni og indvielse til diakonal tjeneste efterkommes i regi af Lukas
Feellesskabet, hvor der igbende er undervisning og foredrag om diakoni og diakonale emner. | 2020
forventes det, at indvielse som diakon bliver en mulighed.
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Samfundsansvar

Socialt ansvar

Stiftelsen har etableret et rummeligt arbejdsmarked (RUM) for at kunne bidrage til at hjzelpe personer
tilbage pd arbejdsmarkedet. Arbejdet ledes af en koordinator. Det drejer sig ofte om personer med
fysiske og/eller psykiske udfordringer. Men det kan ogsé vaere udlandinge eller flygtninge, der har
svaert ved at finde arbejde eller andre personer, der har vaeret uden for arbejdsmarkedet i lang tid og
har brug for at oparbejde {ny) erfaring og evt. troen pd, at de kan fungere pd en arbejdsplads.

Praktikanterne modtages i langt de fleste afdelinger, men isar Serviceafdelingen — gartnere og
renggring — og Lindely er populaere praktiksteder. Der er endvidere ansat enkelte personer i fleksjob og
skanejob, hvor ansattelsen ofte er kommet i stand efter et praktikophold p3 Stiftelsen.

Stiftelsen far oftere nu end tidligere praktikanter, der har forskellige psykiske diagnoser som f.eks.
depression, angst og PTSD. Kombinationen af at arbejde med “det grgnne” og rummeligheden hos
medarbejderne i gartnerafdelingen ggr, at denne afdeling is®r har succes med at bringe de mest
sarbare praktikanter et skridt videre mod arbejdsmarkedet — eller mod afklaring af, hvad de kan magte

fremover.

Stiftelsen har endvidere ved indgdelse af kapitalforvaltningsaftale lagt vaegt pa at kapitalforvalteren
investerer i etisk ansvarlige investeringer.

Miljg og klimamaessigt ansvar

Der er stor respekt om det arbejde, sgstrene med flid har opbygget, og der er derfor generel stor
ressourcebevidsthed hos medarbejderne om at genbruge inventar og udstyr fra et omrade til et andet,
Et eksempel pd dette er arbejdet med istandsattelse af lejlighederne i Egehuset til Lukas Faellesskabet,
hvor man netop har haft fokus pd genbrug af eksisterende materiaier i det omfang, det har veeret

muligt.

Der er ligeledes i alle afdelinger pa Stiftelsen opmaerksomhed amkring affaldssortering og anvendelse af
f.eks. miljgvenlige renggringsmidler. P& Refugium Smidstrup Strand har man halveret sin
affaldsafhentning ved at affaldssortere sa meget som muligt — og i renggringsafdelingen har man bl.a.
fokuseret pd mangden af toiletrens til gavn for miliget samtidig med at den hgje hygiejnestandard er

opretholdt.

Stiftelsen har endvidere fokus pa det generelle forbrug af plast. P4 hospiceomradet har man arbejdet
med at mindske brugen af engangsmateriale i plastik og i stedet brugt engangsprodukter af mere
milj@venlige materialer. Og der arbejdes ligeledes med at begreense brugen af flaskevand til f.eks.
kurser og andre stgrre arrangementer pa Stiftelsen.

Ikke mindst i kpkkenet arbejdes der pd at minimere spild af fadevarer og mad; bade af miljpmassige
arsager og af pkonomiske grunde f.eks. ved at producere til lager, nar der er indkgbt rigeligt af ravarer.
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Da maden tranporteres fra kgkkenet ud i Stiftelsens mange tilbud, og da maden ofte serveres flere
forskellige steder i hvert tilbud (f.eks. pd hver etage), er det vigtigt, at der er en Igbende dialog mellem
kekkenet og dem, der modtager maden, for at minimere madspildet. Det forsgges tilgodeset pé
forskellige méder. Eksempelvis nar kgkkenchefen tager til "madmegde” p3 Lindely for at tale med
beboerne om forslag, gnsker og kommentarer til maden.

En stor del af Stiftelsens bygningsmasse er fra fgrst i 1930’erne, hvilket bygninger og installationerne
naturligvis beerer praeg af. Stiftelsen er opmaerksom pd dette og forsgger igbende at indarbejde
energibesparelse i den lgbende vedligeholdelse. | 2019 er der derfor fortsat arbejdet med at udskifte
lyskilder til LED-paerer. P3 Refugium Smidstrup Strand er der blevet skiftet 14 varmtvandsbehoidere, s&
de nu aile er energibesparende. | de overvejelser, Stiftelsen ggr sig indledningsvist omkring udbygning af
eksisterende aktiviteter, er der fokus pé, at evt. nye bygninger og tiltag vil vaere klima- og miljgvenlige.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke siden den 31, december 2019 og frem til i dag sket begivenheder, som giver anledning til
andring af vurderinger af drsrapporten.
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Forventet udvikling

Stiftelsen forventede fgr situationen med coronavirus i Danmark, at resultatet i 2020 ville blive et
mindre underskud, da det ogsd i 2020 bliver ngdvendigt at gennemfore vedligeholdelse af den sldre
bygningsmasse. Uden dette vedligeholdelsesarbejdere ville arets resultat forventeligt blive et mindre
overskud. Forventningen var baseret pa de forhold som var geeldende inden coronavirus kom til

Danmark.

Sidst i 2019 startede en voldsom epidemi i Kina grundet coronavirus (COVID 19). Epidemien bredte sigi
2020 til Europa og kom i vaesentlig grad til Danmark i marts 2020. Sygdommen har udviklet sig til en
pandemi, som i de dage, hvor regnskabet afsluttes, endnu ikke er toppet i Danmark. De samlede
effekter er er derfor ikke kendte. Coronaudbruddet betyder aendrede forventninger til 2020.

Effekten af coronavirus forventes i 2020 at fa stor betydning for det danske samfund, herunder for det
forventede afkast pa Stiftelsens investeringer i 2020, som ma forventes at blive vasentlig lavere end i

2018.

Alle beboere, brugere og patienter pa matriklen har behov for et trygt milje med mulighed for maksimal
livsudfoldelse, hvilket i en situation med coronavirus giver flere udforinger. Der er indfprt ngdvendige
restriktioner for samveer, hvor f.eks. cafeen med aktivitetstilbud pa Lindely er lukket, og der skal i stedet
skabes tilbud til beboerne i egne boliger, eller evt. i mindre grupper. S&fremt beboere pa Rosenly eller
Lindely bliver syge, kan det ligeledes betyde ggede opgaver med pasning af de maske isolerede syge.

Det antages, at sygdommen ogsa kan give gget sygefravaer blandt medarbejderne, og at det kan kreeve
ggede ressourcer at sikre personale til alle vagter i Stiftelsens tilbud samt i kpkken, rengeringsafdeling
og hos portgrer, som bl.a. stdr for madudbringning og affaldsathentning. Dette vil kunne betyde, at
lgnudgifterne forgges i 2020. Endvidere kan f.eks. indkgb af npdvendigt udstyr (herunder vaernemidler)
have en begraenset gkonomisk betydning for gkonomien i de enkelte tilbud.

Bestyrelsen vil i 2020 fortsaette sit strategiske arbejde omkring udvikling af eksisterende og kommende
tilbud herunder se pa udnytteise af Stiftelsens areal i Gentofte Kommune. Der vil bi.a. blive arbejdet p3

at se pa forholdene for hospice.

De ovenfor beskrevne tilbud forventes umiddeibart viderefgrt pd samme niveau som i 2019, idet der
dog planlegges ggede aktiviteter omkring kursusudvikling og eftervaern i forhold til Rasenly.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note 2019 2018
Nettoomsaetning 143.405.991 136.352.543

1 Andre driftsindtaegter 17.056.325 16.800.749
Andre eksterne omkostninger -41.789.474 -42.422.043
Bruttoresuitat 118.672.842 110.731.249

2 Personaleomkostninger -113.786.052  -104.299.048
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -1.834.717 -1._348.76_8
Driftsresultat 3.052.073 5.083.433
Andre finansielle indtaegter 6.184.545 2.999.877
@vrige finansielle omkostninger -200.585 -5.603.941

3  Arets resuitat 9.036.033 2.479.369
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Balance 31. december

Aktiver

Anlzgsaktiver

Grunde og bygninger
Andre anlaeg, driftsmaterie! og inventar

Materielle anlzegsaktiver i alt

Anlzegsaktiver i alt

Omseetningsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender i alt

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Veerdipapirer i alt

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiveri alt

Aktiver i alt

2019

245.079.455
1.152.461
246.231.916

246.231.916

10.105.384
286.174
383.746
112.310

10.887.614

76.702.495
76.702.495

31.848.117

119.438.226

365.670.142

Fonden Diakonissehuset Sankt Lukas Stiftelsen - Arsrapport for 2019

2018

244.936.637
 1.068.750

246.005.387

246.005.387

8.978.493
0

523.525
122.678

9.624.696

70.601.997
70.601.997

33.814.058
114.040.751

360.046.138
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Balance 31. december

Passiver
Note

Egenkapital

Virksomhedskapital
DBvrige reserver
Hensat til uddelinger
Overfgrt resultat

Egenkapital i alt

Galdsforpligtelser

7 Geeld til realkreditinstitutter
Deposita
Anden geeld
Langfristede geeldsforpligtelser i alt

Kortfristet del af langfristet geeld
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Gaeld til tilknyttede virksomheder
Geeld til associerede virksomheder
Anden gaeld

8 Periodeafgreensningsposter
Kaortfristede galdsforpligtelser i alt

Galdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

9 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
10 Neertstaende parter

2019

50.000.000
5.564.606
2.500.000

276.121.333
334.185.939

9.211.305
3.035.143
3.251.241
15.497.689

783.575
5.097.722
0
991.115
7.987.068
1.127.034

15986514

31.484.203

365.670.142

Fonden Diakonissehuset Sankt Lukas Stiftelsen Arsra pport for 2018

2018

50.000.000
3.427.995

0
271.721.911
325.149.906

9.994.280
2.829.578
0

12.824.458

753.617
7.253.211
882.016
272.976
11.732.180
1.177.774
22.071.774

34.896.232

 360.046.138
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Egenkapitalopgprelse

Egenkapital 1. januar 2018
Overgang til erhvervsdrivende fond
Henlagt af drets resultat
Egenkapital 1. januar 2019

Henlagt af arets resultat

Virksomheds-
kapital

0
50.000.000
2
50.000.000
0

50.000.000

@vrige reserver

11.163.587
¢}
-7.735.592
3.427.985
21_3 6.611

5.564.606

Hensat til
uddelinger

0
0
0
0
2, 500.(109

2.500.000

Overfprt resultat

311.506.950
-50.000.000
10.214.96_1
271.721.911
4_.399.422

276.121.333

Fonden Diakonissehuset Sankt Lukas Stiftelsen - Arsrapport for 2019

I aklt

322.670.537
0

2.479.369
325.149.906
9.036.033

334.185.939
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Pengestromsopgorelse 1. januar - 31. december

Note

11
12

Arets resultat

Reguleringer

Zndring i driftskapital
Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lighende

Pengestrgm fra ordinaer drift
Andre pengestremme vedrgrende driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet

Keb af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver
Keb af finansielle anl=gsaktiver
Andre pengestrgmme fra (brugt i) investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Afdrag pa langfristet gaeid
Modtaget depositum

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

£Zndring i likvider

Likvider 1. januar 2019
Likvider 31. december 2019

Likvider
Likvide beholdninger
Likvider 31. december 2018

Fonden Diakonissehuset Sankt Lukas Stifteisen -

2019

9.036.033
-898.003
-7.378.134
3.991.051
~ -200.585

4.550.362
0
4.550.362

-2.061.248
0
0
-3.907.003

-5.968.251
-753.617
205.565
-548.052

-1.965.941

33.814.058

31.848.117

31848117
31.848.117

Arsrapport for 2019

2018

2.479.369
1.348.768
7.882.715
0
0

11.710.852
-2.000.000
9.710.852

-7.504.654
1.050.000
-21.286.962
0

 -27.741.616

-723.177
0

-723.177
-18.753.941

52.567.999
33.814.058

33.814.058
33.814.058
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Noter

2019 2018
1. Andre driftsindtagter

Indsamling via hjemmeside 149.194 142.603
Indsamling fonde 2.064.239 1.395.031
Gaver 4.185.731 6.783.365
Arv 6.375.402 2.212.033
Ansggte offentlige midier 1.364.429 1.600.000
Socialstyrelsen, Tips/Lotto 938.115 903.599
Momskompensation 1.979.215 3.764.118

17.056.325 16.800.749

Fordeling af indsamlede midler p& formal

Indsamiet via hjemmeside

Indsamlet til fordel for Sankt Lukas Stiftelsen generelt 59.680 29.750
Indsamlet til fordel for Lukashuset 89.514 112.883
149.194 142.633

Indsamlet via fonde

indsamlet til fordel for Sankt Lukas Stiftelsen generelt 302.500 0
Indsamlet til fordel for Lukashuset 1.761.739 1.395.031
2.064.239 1.395.031

Administrative omkostninger ved indsamlinger

Len og lgnrelaterede poster 7.451.187 7.618.076
Personaleudgifter 451,100 491.061
Administrationsomkostninger 3.638.486 3.341.002
Omkaostninger forbundet med ordinaer drift 223,354 171.450
Ejendomsdrift 31.480 44,199

11.795.607  11.665.788

Stiftelsens indsamlinger bestar af indsamlinger via hjemmesiden samt ansggninger og gaver fra
fonde. Indsamlinger udger en meget lille del af Stiftelsens aktiviteter, og omkostningerne til disse
indsamlinger opggres derfor ikke pr. indsamling eller samlet isoleret for indsamlingerne. De
oplyste tal er derfor de samlede administrationsomkostninger for driften af stiftelsen.
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Noter

Personaleomkostninger

Lenninger og gager
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere

2019

101.682.862
11.634.820
468.370

113.786.052

1217

2018

92.240.886
11.634.820
423.342

104.299.048

210

Af de samlede personaleomkostninger udger kr. 1.350.873 udgifter til direktionen. Bestyrelsen

modtager ikke vederlag for deres arbejde.

Forslag til resultatdisponering

Overfpres til overfgrt resuitat
Overfgres til gvrige reserver
Overfgrt til uddelingsramme

Disponeret i alt

Grunde og bygninger

Kostpris 1. januar 2019
Tilgang i &rets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2019

Af- og nedskrivninger 1. januar 2019
Arets af-/nedskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2019

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019

4.399.422
2.136.611
2.500.000

9.036.033

131/12 2019

247.485.903
1.748.484
0
249.234.387

-2.549.267
-1.605.665

-4.154.932

245.079.455

Fonden Diakonissehuset Sankt Lukas Stiftelsen  Arsrapport for 2019

10.214.961
-7.735.592
0

2.479.369

31/12 2018

242.100.000
6.435.903
-1.050.000

247.485.903

-1.200.498
-1.348.768

-2.549.266

244.936.637
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Noter

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. januar 2019
Tilgang i arets Ipb

Kostpris 31. december 2019

Arets af-/nedskrivninger

Af- og nedskrivninger 31, december 2019

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019

Periodeafgransningsposter

Forudbetalte omkostninger

Gzld til realkreditinstitutter

Gaid til realkreditinstitutter i alt

Heraf forfalder inden for 1 ar

Andel! af gaeld, der forfalder efter 5 3r

31/12 2019

1.068.750
312.762

1.381.512

-229.051
-229.051

1.152.461

112.310
112.310

9.994.880
-783.575
9.211.305

5.752.881

31/12 2018

]
1.068.750

1.068.750

0
0

1.068.750

122.678
122.678

10.748.497
-753.617
9.994.880

6.668.682

Regionerne betaler renter og afdrag inden for rammerne i driftsoverenskomsten mellem Region

Hovedstaden og Stiftelsen.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter indeholder betalinger vedrgrende indtagter i de efterfgigende &r.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 9.994.880 tkr., er der givet pant i grunde og
bygninger, Sankt Lukas Vej 15, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2019 udgar 29.120

t.kr.

Fonden Diakonissehuset Sankt Lukas Stiftelsen Arsrapport for 2019
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Noter

10.

Naristdende parter

@vrige naertstaende parter

Daginstitutionen Lundegaard, Gentofte Ass. Virksomhed
Lindely Zldreboliger Ass. Virksombhed
Helge og Aage Arks Fond, Gentofte Titknyttet virksomhed
Alexandra Beckers Fond, Gentofte Tilknyttet virksomhed
Kirsten Madsens Fond Tilknyttet virksomhed
Transaktioner

Sankt Lukas Stiftelsen driver Lundegaard med driftsoverenskomst med Gentofte Kommune,
Stiftelsen opkraever omkostninger til husleje inkl. energi, administration og rengering hos

Lundegaard.

Ligeledes forestdr Sankt Lukas Stiftelsen administrationen af Lindely &ldreboliger. Stiftelsen
opkraever omkostninger til leje af grund samt renggring og vicevaertfunktion.

Bestyrelserne for fondene Helge og Aage Arks, Alexandra Becker og Kirsten Madsen er udpeget af
Sankt Lukas Stiftelsen. Fondenes primaere formél er, at yde stgtte til Sankt Lukas Stiftelsen.

I Sankt Lukas Stiftelsens balance indgér mellemregninger med de associerede og tilknyttede

virksomheder.

I henhaold til lovkrav skal oplyses at der ikke er foretaget nedskrivninger pd tilgodehavender hos
Alexandra Beckers eller Helge og Aage Arks Fond i drene 2018 og 2019.

- 2019 2018
Husleje, inkl. energi, Lundegaard 1.233.739 1.232.808
Administration, Lundegaard 212.375 247.992
Reng@ring, Lundegaard 566.509 545111
Leje af grund, Lindely £ldreboliger 349,113 345.811
Rengdring og Vicevaertfunktion, Lindely £ldreboliger 392.000 385.000
Kirsten Madsens Fond 0 100.000
Daginstitutionen Lundegaard, Gentofte -201.506 -272.976
Lindely £ldreboliger -789.609 0
Helge og Aage Arks Fond, Gentofte 243,531 234,987
Alexandra Beckers Fond, Gentofte 42.644 33.125
Kirsten Madsens Fond 0 -1.150.128
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Noter

11,

12.

Reguleringer

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver

Andre finansielle indtagter

@vrige finansielie omkostninger

Pvrige reguleringer

Zndring i driftskapital

Z&ndring i tilgodehavender
Zndring ileverandgrgeeld og anden geeld

2019

1.834.716
-6.184.545
200.585
3.251.241

-898.003

-1.262.918
-6.115.216

-7.378.134

Fonden Diakonissehuset Sankt Lukas Stiftelsen - Arsrapport for 2019

2018

1.348.768
0
)
0

1.348.768

3.420.514
4.462.201

7.882.715

29



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Fonden Diakonissehuset Sankt Lukas Stiftelsen er aflagt i overensstemmelse med 4rs-
regnskabsiovens bestemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed med de tilpasninger, der folger

af, at der er tale om en erhvervsdrivende fond.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgdrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsier som folge af ndre-
de regnskabsmaessige sken af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
fonden, og aktivets vardi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
fonden, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved fgrste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende mdles aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrprer forhold, der eksisterede pd balancedagen.

Resultatopggrelsen

Nettoomseetning
Indtaegter fra arv og gaver indregnes i resultatopgerelsen pa tidspunktet for overfgrsel. Driftstilskud og
brugerbetalinger indregnes i resultatopggrelsen i de perioder de vedrgrer, og safremt indtaegten kan

opgeres palideligt og forventes modtaget.

Pvrige tilskud indregnes pa tidspunktet for modtagelse af tilsagn om bevilling.

Andre driftsindtegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundzer karakter i forhold til fondens hovedakti-

viteter.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer fondens primare aktivitet,
herunder salgsfremmende omkostninger, lokaleomkostninger samt gvrige omkostninger il

administration af fonden.
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, omkostninger til social sikring, pensioner samt
regulering af feriepengeforpligtelser.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder &rets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlagsakti-

ver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
kurstab vedrgrende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indteegter og omkostninger indregnes
i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Skat
Fonden er efter ansggning fritaget for skat.

Balancen

Materielle anlegsaktiver
Materielle anlsegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-

ger. Der afskrives ikke pd grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pd anskaffelsestidspunktet og revurderes &rligt. Over-
stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen,

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider

og restveerdier;

Brugstid Restvaerdi
Bygninger 20-60 ar 0-80%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-15 &r 0-20%
Tilgodehavender

Tilgodehavender maies til amortiseret kostpris, hvilket sdvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pd at imgdega forventede tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgreensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrg-
rende efterfplgende regnskabsar.

fonden Diakonissehuset Sankt Lukas Stiftelsen - Arsrapport for 2019 31



Anvendt regnskabspraksis

Vaerdipapirer og kapitalandele
Vaerdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, males til dagsveerdi (bers-

kurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger

Egenkapital

Uddelinger
Uddelingerne under egenkapitalen vedrgrer den af bestyrelsen besluttede uddelingsramme.

Galdsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er sdledes malt til amortiseret kostpris, der for kontanti&n
svarer til linets restgaeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som (3-
nets underliggende kontantveerdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden fo-
retaget afskrivning af lnets kursregulering p3 optagelsestidspunktet.

Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter
Under periodeafgraensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i de efterfg!-

gende ar.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser fondens pengestramme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsak-
tivitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved &rets begyndelse og

afslutning.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet
Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som &rets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,

aandring i driftskapital.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomhe-
der og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlegsaktiver
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet
Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter sendringer i stgrrelse eller sammensaetning af fonds-
kapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestremmene optagelse af i4n og
afdrag pa rentebzrende gaeld.

Likvider
Likvider amfatter likvide beholdninger
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